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JOHDANTO JA MUUTOSTEORIA

Uusi kattojdrjesté on globaalia oikeudenmukaisuutta ja kestdvaa kehitysta edistdva suomalainen
yhteisty6-, asiantuntija- ja kattojarjest6. Sen visio on globaalisti oikeudenmukainen ja kestdva maailma,
jossa ihmisoikeudet toteutuvat.

Uusi kattojdrjesté vahvistaa kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytyksia, puolustaa sen toimintatilaa,
vaikuttaa poliittiseen paatdksentekoon ja lisda kansalaisten ymmarrysta globaaleista
kehityskysymyksista.

Ohjelmakaudella 2018-2021 Uusi kattojéirjestd jatkaa uutena organisaationa Kehyksen ja Kepan
vaikuttavaa ja tuloksellista tyotd suomalaisen kansalaisyhteiskunnan danitorvena ja toimintaedellytysten
turvaajana. Erityisesti ohjelman alkupuolella luodaan uutta yhteista toimintakulttuuria, mika edellyttaa
parhaiden kdytantdjen tunnistamista ja omaksumista.

Ohjelmakauden aikana lisataan kansalaisyhteiskunnan osallistumisen mahdollisuuksia ja valmiuksia
menestyd muuttuvassa toimintaymparistossa ja uudessa strategisessa viitekehyksessa seka tehdaan
tarkoin kohdennettua vaikuttamisty6ta Suomessa, EU:ssa ja kansainvalisesti. Ty6 perustuu
jasenjarjestdjen vankkaan omistajuuteen ja yhdessa tekemiseen.



Muutosteoria

Uusi kattojdrjesto edistaa kestavaa kehitysta ja globaalia oikeudenmukaisuutta. Kestava kehitys
tarkoittaa ihmisen, ymparistdn ja talouden tasapainoista huomioimista paatdksenteossa ja toiminnassa
tavalla, joka takaa hyvinvoinnin myos tuleville sukupolville ihmisoikeuksia ja maapallon kantokykya
kunnioittaen. Kestavan kehityksen keskeisiin periaatteisiin kuuluvat globaali vastuu ja kansalaisten
osallistuminen. Globaalin oikeudenmukaisuuden toteutuminen tarkoittaa eriarvoisuutta ja kdyhyytta
tuottavien yhteiskunnallisten rakenteiden ja kdytantdjen tunnistamista ja purkamista niin vauraiden ja
kéyhien maiden valilta kuin maiden sisalta. Globaali oikeudenmukaisuus sisaltdaa vaatimuksen siita, etta
ihmisoikeudet toteutuvat kaikkien, myds haavoittuvimpien ja helposti huomiotta jatettdavien ryhmien
kohdalla.

Globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestavan kehityksen toteutuminen maailmassa edellyttda muutosta
kansalaisten ja kansalaisjarjestdjen, yritysten ja julkisen sektorin toiminnassa.

e Kansalaiset voivat edistaa kestdvaa kehitysta valinnoillaan arjessa, osallistumalla yhteiskunnan
toimintaan ja vaikuttamalla poliittiseen paatoksentekoon.

e Yritysten tulee toimia vastuullisesti ja lapinakyvasti ja kunnioittaa kaikessa toiminnassaan
ihmisoikeuksia ja ymparistoa seka kantaa sosiaalista vastuuta yhteiskunnissa joissa toimivat.

e Julkishallinnon tulee luoda puitteet kestavalle yhteiskunnalle.

e Vahva ja moninainen kansalaisyhteiskunta on yhteiskunnan kehittymisen tarkea muutosvoima,
joka kannustaa kansalaisia, valvoo ja tukee yrityksia, lisda paattajien tilivelvollisuutta
kansalaisilleen, tukee hyvaa hallintoa ja tarjoaa ratkaisuja yhteiskunnallisiin epdkohtiin.

Kestava kehitys ja globaali oikeudenmukaisuus edellyttavat seka kaikilta toimijoilta kykya toimia
muutoksen puolesta ettd muutoksen mahdollistavaa ja tukevaa lainsaddantoa ja politiikkaa, joihin
paattdjat ja viranhaltijat voivat suoraan vaikuttaa.

Uusi kattojdrjesté vahvistaa kansalaisyhteiskunnan toimijoita® niiden tydssa kansalaisten, yritysten,
paatdksentekijoiden ja viranomaisten tietoisuuden lisdédmiseksi seka kestavan ja oikeudenmukaisen
toiminnan vahvistamiseksi. Samalla vaikutetaan lainsadadant66n ja politiikkoihin Suomessa, EU:ssa ja
globaalisti, jotta ne mahdollistaisivat ja tukisivat muutosta kohti kestdvaa kehitysta ja globaalia
oikeudenmukaisuutta. Uusi kattojéirjesto vaikuttaa yksityissektoriin yhtdalta vaikuttamalla sita
sdatelevaan lainsdadantoon ja politiikkalinjauksiin ja toisaalta edistamalla jarjestojen ja yritysten valista
yhteistyota.

Uusi kattojdrjesto vahvistaa kansalaisyhteiskunnan toimijoita tukemalla niiden osaamista ja
verkostoitumista seka auttamalla niitd luomaan uusia kumppanuuksia niin Suomessa kuin maailmallakin.
Se tukee yhteistyon rakentamista eri sidosryhmien valille ja kannustaa etsimdan kumppanuuksia yli
sektorirajojen.

! Kansalaisyhteiskunnan toimijoita ovat muiden muassa yhteiskunnalliset likkeet, kansalaisjarjestét ja
aktivistiryhmat.



Vahva kansalaisyhteiskunta tarvitsee aktiivisia kansalaisia, ja jasentensa kanssa Uusi kattojéirjest6
kasvattaa kansalaisten tietoa ja ymmarrysta globaaleista kysymyksista ja auttaa kansalaisia I0ytamaan
oman tapansa toimia kestavan kehityksen ja globaalin oikeudenmukaisuuden puolesta.

Uusi kattojéirjesté vaikuttaa yhdessa muiden kansalaisyhteiskunnan toimijoiden kanssa pitkajanteisesti ja
johdonmukaisesti poliittisiin paattajiin ja viranhaltijoihin kansallisesti, Euroopan unionissa ja
kansainvalisesti kestavan kehityksen ja globaalin oikeudenmukaisuuden edistamiseksi. Aktiivinen
kansalaisyhteiskunta tuo esiin ja valittaa paattajille ja viranhaltijoille tietoa nykyisten ja suunnitteilla
olevien poliittisten paatosten vaikutuksista etenkin globaalisti heikoimmassa asemassa oleviin ihmisiin ja
ympariston kantokykyyn, ja vaikuttaa ndin osaltaan kestavan kehityksen edistamiseen. Se vaikuttaa seka
tarjoamalla ratkaisuja, ettd luomalla rakentavaa dialogia relevanttien sidosryhmien kanssa.

Tuloksellisesta vaikuttamista tukee vahva, ammattimainen, rohkea ja nopea viestinta.

Uuden kattojérjeston tyon tuloksellisuuden varmistavat aktiiviset jasensuhteet, osaava ja motivoitunut
henkilostd, oppimista ja tuloksellisuutta ohjaava johtamisjarjestelma ja tunnettuus sidosryhmien
keskuudessa.

KESTAVA KEHITYS JA
GLOBAALI
OIKEUDEN-
MUKAISUUS

_AKTIVISET
JASENSUHTEET

Tavoite: Kansalaisyhteiskunnan
toimijoiden tyé globaalin
oikeudenmukaisuuden ja
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Tavoite: Kattojdrjesté on jisenomisteinen, toimiva ja oppiva organisaatio




Kestava kehitys ja globaali oikeudenmukaisuus ovat toisiaan tukevia ja vahvistavia tavoitteita .
Molempien kasitteiden perustana toimivat seuraavat periaatteet, jotka myds ohjaavat kattojarjeston
kaikkea toimintaa:

e Vahva kansalaisyhteiskunta on toimivan demokratian ja monidanisen yhteiskunnan edellytys.
Turvaamalla kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytykset ihmiset voivat osallistua ja vaikuttaa eri
tavoin ja eri tasoilla ymparoivaan yhteiskuntaan ja tarkeaksi koettuihin asioihin.
Kansalaisyhteiskunnan olemukseen kuuluu myds julkisen ja yksityisen sektorin toiminnan
kriittinen tarkastelu ja vuoropuhelu.

e |hmisoikeudet ovat universaaleja, luovuttamattomia ja perustavanlaatuisia oikeuksia, jotka
kuuluvat kaikille. Inmisoikeudet on maaritelty kansainvalisissa ihmisoikeussopimuksissa, ja
niiden noudattaminen on kaikkien toimijoiden velvollisuus.

e Maapallon kantokyvyn kunnioittaminen tarkoittaa ihmiskunnan elintapojen ja paatoksenteon
mukauttamista planeetan rajoihin niin, etta turvataan luonnon monimuotoisuus seka nykyisten
ja tulevien sukupolvien mahdollisuudet hyvaan elamaan.



OHJELMAN TAVOITTEET

1. Kansalaisyhteiskunnan toimijoiden vahvistaminen

Tavoite: Kansalaisyhteiskunnan toimijoiden tyé globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestévdn
kehityksen puolesta on vaikuttavaa ja uusiutumiskykyistd

1.1. Verkostoituminen ja uudet yhteisty6kumppanit

Uusi kattojdrjesto tuo kansalaisyhteiskunnan toimijat yhteen vahvistaakseen niiden toiminnan
nakyvyyttd, yhteiskunnallista vaikuttavuutta seka kykya tarttua uusiin mahdollisuuksiin.
Sidosryhmayhteisty6ta kehitetdan systemaattisesti uusien sektorirajat ylittavien kumppanuuksien
luomiseksi jarjestojen seka esimerkiksi yritysten, tutkijoiden seka kasvatus- ja koulutusalan
ammattilaisten kanssa.

Kattojarjesto vahvistaa eri toimijoiden valista tiedon ja osaamisen jakamista seka uusien innovaatioiden
syntymista ja hyddyntamista tukemalla verkostomaista tyoskentelytapaa, koordinoimalla tyoryhmia ja
toimimalla tapahtumissa ja muilla yhteistyon alustoilla.

Uusi kattojdrjesto tekee tiiviisti yhteistyota seka yrityksia edustavien jarjestojen kanssa ettd suoraan
yksittaisten yritysten kanssa yhteisten tavoitteiden edistamiseksi ja kehitysvaikutusten
aikaansaamiseksi.

Uusi kattojdrjesté toimii kansallisten tyéryhmien ja verkostojen lisaksi myds aktiivisesti osana
eurooppalaisia ja globaaleja kansalaisyhteiskunnan verkostoja ja tukee jasentensa kansainvalista
verkostoitumista. Jarjesto kokeilee myds uusia tapoja hyddyntaa jaseniston tekemaa tyota ja verkostoja
yhteisessa vaikuttamistydssa, viestinndssa ja koulutuksissa.

1.2.Kansalaisjarjestdjen toimintakyvyn vahvistuminen

Uusi kattojdrjesté vahvistaa kansalaisyhteiskunnan toimijoiden kykya tehda tuloksellista globaalia
oikeudenmukaisuutta ja kestavaa kehitysta edistavaa tyota. Koulutusta, neuvontaa ja tydkaluja tarjotaan
jarjestojen kehitysyhteistyohon, globaalikasvatukseen, yritysyhteistyohon, vaikuttamistyohon, ja
viestintadn. Kattojarjesto tukee suomalaisten kehitysyhteistydjarjestdjen kapasiteettia hakea
ulkoministerion, EU:n ja muuta kotimaista ja kansainvalista rahoitusta seka osallistumista jarjestojen
yhteisiin rahoitushakemuksiin. Ohjelmakaudella vahvistetaan jarjestdjen osaamista erilaisten
rahoitusmuotojen hyddyntdamisessa erityisesti monitoimijayhteistydssa ja samalla kartoitetaan
potentiaalisia uusia yksityisen ja julkisen rahoituksen lahteita.

Uusi kattojdrjesté vahvistaa kansalaisjarjestojen vaikuttamiskapasiteettia koordinoimalla painopisteisiin
liittyvaa yhteista vaikuttamistyota, tarjoamalla jarjestdille tukea vaikuttamistyon toteuttamiseen ja
jarjestamalla vaikuttamisteemoihin liittyvia tilaisuuksia. Yhdessa jasenjarjestéjen kanssa kehitetdaan



toimivia tapoja eteldn kansalaisjarjestdjen vaikuttamistyon vahvistamiseksi ja kansalaisyhteiskunnan
tilan puolustamiseksi.

Ohjelmakaudella uusi kattojdrjestd vahvistaa erityisesti jarjestojen arviointiosaamista. Jarjestoja myos
kannustetaan osallistumaan kansainvalisiin tilaisuuksiin ja koulutuksiin seka opintomatkoille.
Kapasiteetin vahvistamisessa hyddynnetaan myos kansainvalisia verkostoja ja jasenjarjestojen
kehitysyhteistydkumppaneiden asiantuntemusta.

Toimintakykya ja oppimista tukevia palveluja kehitetdaan jatkuvasti jarjestojen tarpeiden mukaan
saannollista palautetta kerdaamalla, toimintaymparistoa seuraamalla ja tarttumalla aktiivisesti jarjestojen
osaamista vahvistaviin yhteistydmahdollisuuksiin. Erityisesti kiinnitetddan huomiota digitalisaation
tuomiin uusiin mahdollisuuksiin.

1.3. Tiedon ja ymmarryksen lisddntyminen

Muuttuva maailma ja esimerkiksi ilmastonmuutoksen ja globalisaation ihmisten arkeen tuomat
muutokset luovat tarvetta lisatd Suomessa asuvien ihmisten tietoa ja ymmarrysta globaalikysymyksista
ja niiden keskinaisriippuvuuksista. Olennaista on myds kertoa, miten Suomessa ja Euroopassa tehdyt
paatokset, politiikka ja arjen valinnat liittyvat kehittyviin maihin, kestavaan kehitykseen ja globaaliin
oikeudenmukaisuuteen. Tavoitteena on lisdksi, etta suomalaiset ovat tietoisia kehitysyhteistyon
tuloksista ja kiinnostuneita kansalaisyhteiskunnan toiminnasta.

Ohjelmakaudella uusi kattojdrjestd tuottaa suomalaisille ajantasaista ja ymmarrettavaa tietoa maailman
kehityksesta, ajankohtaisista kehityspoliittisista teemoista, globaalista kansalaisyhteiskunnasta,
kehitysyhteistyon tuloksista ja suomalaisten kansalaisjarjestojen tyosta. Viestinnalla ja
yleis6tapahtumissa tuodaan esiin globaaleja ongelmia, mutta tarjotaan myos ratkaisuja seka tuodaan
esille etelan asiantuntijoiden ja kansalaisyhteiskunnan danta.

1.4. Aktiivisen kansalaisuuden tukeminen

Uusi kattojdrjesté kannustaa Suomessa asuvia ihmisid aktiiviseen kansalaisuuteen. Tavoitteena on, etta
kansalaisilla on vahva halu ja kanavia vaatia oikeudenmukaista globaalipolitiikkaa ja toimia myos itse
kestavan kehityksen edistamiseksi, esimerkiksi liittymalla kansalaisjarjestoon, osallistumalla jarjestdjen
kampanjoihin tai tekemalla vapaaehtoistyota.

Uuden kattojérjestdn viestintdkanavat ja yleisétapahtumat tarjoavat konkreettisia toimintavinkkeja ja
kutsuvat osallistumaan kansalaisjarjestdjen toimintaan. Uusi jarjestd kannustaa ryhtymaan tositoimiin
myos kaytannossa: esimerkiksi Mahdollisuuksien torien ja Maailma kylasséa -festivaalin seka erilaisten

tempausten jarjestamisessa vapaaehtoiset ovat avainasemassa.



2. Vaikuttamistyo ja kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytysten turvaaminen

Tavoite: Keskeiset poliittiset pddttdjdt ja viranhaltijat hyédyntdvit kansalaisyhteiskunnan
asiantuntemusta ja edistdvit globaalia oikeudenmukaisuutta ja kestdvdd kehitystd
pddtoéksenteossa

Aktiivinen kansalaisyhteiskunta tuo esiin ja valittaa paattajille ja viranhaltijoille tietoa nykyisten ja
suunnitteilla olevien poliittisten paatosten vaikutuksista globaalisti heikoimmassa asemassa oleviin
ihmisiin ja ympariston kantokykyyn, ja vaikuttaa nain osaltaan globaalin oikeudenmukaisuuden ja
kestavan kehityksen edistamiseen. Kansalaisyhteiskunnan adnen huomioiminen poliittisessa
paatoksenteossa on keskeinen osa demokratiaa.

Uusi kattojdrjest6 tukee suomalaisten kansalaisjarjestéjen mahdollisuuksia vaikuttaa Suomen, EU:n ja
globaalien politiikkojen sisaltoihin seka tehtyihin paatoksiin. Jarjeston pitkan aikavalin tavoitteena on,
ettd Suomen ja EU:n politiikat muuttuvat globaalia oikeudenmukaisuutta ja kestdvaa kehitysta
johdonmukaisemmin tukeviksi. Ohjelmakaudella tavoitteena on, etta keskeiset poliittiset paattajat ja
viranhaltijat hyodyntavat kansalaisyhteiskunnan asiantuntemusta ja edistavat globaalia
oikeudenmukaisuutta paatoksenteossa. Suomen ja EU:n lisdksi vaikutetaan suoraan ja eri verkostojen
kautta kansainvalisiin politiikkaprosesseihin muun muassa YK:ssa ja OECD:ssa. Kansainvalista
vaikuttamista tehdaan erityisesti Bridge47-hankkeen puitteissa globaalin kansalaiskasvatuksen aseman
vahvistamiseksi.

Ohjelmalla tahdataan politiikkatason vaikutuksiin vaikuttamistydon paateemoissa, jotka ovat 1) kestavan
kehityksen rakenteet ja periaatteet, 2) kehityspolitiikka, 3) kestava ja oikeudenmukainen talous seka
4) ilmastonmuutos ja energiapolitiikka.

Uusi kattojdrjesté avaa tilaa kansalaisyhteiskunnalle tukemalla paatoksentekijoiden verkostoitumista ja
tietoisuuden lisaantymista. Tata tyota tehddaan muun muassa tuloksellisella vaikuttamistyolla ja
tuottamalla uutta tietoa paatoksentekijoiden ja viranhaltijoiden tarpeisiin.

2.1. Paattadjien, viranhaltijoiden ja kansalaisyhteiskunnan toimijoiden vuorovaikutus

Ohjelmakauden aikana jarjest6 tuo yhteen paattajia, viranhaltijoita ja kansalaisyhteiskunnan toimijoita.
Vuorovaikutuksen tavoitteena on varmistaa, ettd yha useampi paattdja ymmartaa
kansalaisyhteiskunnan tuottaman lisdarvon yhteiskunnassa, hyédyntaa kansalaisjarjestojen osaamista
globaaleissa kehityskysymyksissa ja kaantyy uuden kattojdrjestén puoleen saadakseen tietoa
vaikuttamistyon teemoista ja kansalaisyhteiskunnan nakemyksista. Paatoksentekijat tuntevat paremmin
kansalaisyhteiskunnan toimijat ja tietdvat kenen puoleen kaantya globaalin oikeudenmukaisuuden ja
kestavan kehityksen kannalta relevanteissa kysymyksissa.



Vuorovaikutuksen yllapitamiseksi paattdjia ja viranhaltijoita kutsutaan vierailemaan jarjestén
tilaisuuksiin, koulutuksiin ja tydryhmiin, seka kannustetaan jasenjarjestdja toimimaan samoin. Lisdksi
ohjelmakaudella osallistutaan aktiivisesti keskeisiin tapahtumiin, joissa kansalaisyhteiskunta, paattajat ja
viranhaltijat voivat verkostoitua.

2.2, Paattajien ja viranhaltijoiden tietoisuuden lisdiaminen

Ohjelmakauden aikana jarjesto tarjoaa paattajille ja viranhaltijoille tietoa globaalin
oikeudenmukaisuuden ja kestdvan kehityksen kannalta keskeisten poliittisten paatosten ja niiden
valmistelun tueksi. Tavoitteena on, ettd paattdjat ja viranhaltijat tietdavat, miten Suomen, EU:n ja
kansainvalisen tason poliittiset paatokset vaikuttavat globaaliin oikeudenmukaisuuteen ja kestavaan
kehitykseen, jotta he voivat tehda paatoksensa tietoisina naista vaikutuksista.

Tiedon tarjoamiseen on lukuisia keinoja, kuten henkilokohtaiset tapaamiset, uutiskirjeiden ja julkaisujen
tuottaminen ja tiiviiden suositusten tarjoaminen. Jarjeston tuottama tieto perustuu uusimpaan
akateemiseen tutkimukseen, tunnettujen tutkimusorganisaatioiden materiaaliin ja kansalaisjarjestojen
laajaan kokemukseen ja toimintakentan tuntemukseen.

2.3. Kansalaisyhteiskunnan kuuleminen ja arvostaminen

Ohjelmakauden aikana vahvistetaan kansalaisyhteiskunnan osallistumista paatoksentekoon ja
politiikkojen ja lakien valmisteluun ja seurantaan. Tavoitteena on, ettd kansalaisjarjestoja kuullaan
useammin osana julkista paatdksentekoa. Samalla kasvatetaan uuden kattojéirjeston ja sen
jasenjarjestojen asiantuntemuksen tunnettuutta ja arvostusta poliittisten paattdjien ja viranhaltijoiden
keskuudessa.

Uusi kattojdrjesté kokoaa lausuntoja ja pitda huolen, etta kansalaisjarjest6ja kutsutaan kuultavaksi
keskeisissa paatoksentekoprosesseissa. Kansalaisyhteiskunnan asiantuntemusta tuodaan esille myds
virallisten toimikuntien, tyéryhmien ja delegaatioiden jasenina.

2.4. Kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytysten turvaaminen

Ohjelmakauden aikana uusi kattojéirjesté vaikuttaa asiantuntijana Suomessa ja EU:ssa seka relevanteissa
kansainvalisissa verkostoissa globaalin kansalaisyhteiskunnan vahvistamiseksi ja toimintatilan
puolustamiseksi. Tavoitteena on, ettd suomalaiset ja eurooppalaiset paattajat puolustavat aktiivisesti
kansalaisyhteiskunnan roolia demokraattisen ja oikeudenmukaisen kehityksen edistajina ja sitoutuvat
turvaamaan moninaisen kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytykset globaalisti. Ohjelmakauden aikana
etsitddn uusia tapoja tehda yhteistyota eteldan kansalaisyhteiskuntatoimijoiden kanssa ja saada tata
kautta kokemusperaista tietoa vaikuttamistyohon kansalaisyhteiskunnan tilan puolustamiseksi.

Uusi kattojdrjesté tuo esille suomalaisten kansalaisjarjestojen ja niiden kumppaneiden merkittavaa
roolia globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestavan kehityksen parissa ja vaikuttaa niiden
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toimintaedellytysten puolesta. Tavoitteena on, ettd poliittinen paatoksenteko Suomessa tukee aktiivisen
kansalaisyhteiskunnan toimintaa ja julkinen rahoitus mahdollistaa riittavat resurssit jarjestdjen
tulokselliseen ja monimuotoiseen tyéhon.

3. Jasenomisteinen, toimiva ja oppiva organisaatio

Tavoite: Kattojdrjesté on jdsenomisteinen, toimiva ja oppiva organisaatio

3.1. Aktiiviset jasensuhteet

Uusi kattojdrjesté on olemassa jaseniddn varten, ja se on jarjestojen tarkea yhteistyon areena. Se on
monille jasenilleen myos vayla, jonka kautta kuulua maailmanlaajuiseen solidaarisuusliikkeeseen ja
kantaa globaalia vastuuta. Ohjelmakaudella etsitdan uusia tapoja hyodyntaa ja jakaa jarjestoissa olevaa
osaamista seka tekee tiivista yhteistyota jasentensa kanssa kaikilla ohjelman osa-alueilla. Nakyva,
tunnettu ja ammattimainen kattojarjestd innostaa jasenia osallistumaan ja tarjoamaan ajatuksiaan ja
ideoitaan.

3.2. Tunnettuus ja arvostus

Organisaation tunnettuus ja arvostus ovat tehokkaan vaikuttamistyon ja kansalaisyhteiskunnan
vahvistamisen perusedellytyksia. Uuden kattojéirjestén alkuvaiheessa jarjeston nimi ja brandi vaativat
vahvaa panostusta tunnettuuden ja arvostuksen rakentamiseen erityisesti tarkeiden sidosryhmien,
kuten jasenjarjestdjen ja paattajien, keskuudessa, mutta myos laajemmin yhteiskunnassa. Tata tehdaan
esimerkiksi sosiaalisen median kampanijoilla ja uusimalla verkkosivut ja organisaatioviestinnan
materiaalit.

3.3.Henkil6st6n kehittaminen ja resurssien tehokas kaytto

Ymparisto6llinen, taloudellinen ja sosiaalinen kestdvyys ohjaavat kustannustehokkuuden ohella uuden
kattojéirjeston hallintoa, menettelytapoja ja hankintoja. Ymparistéohjelma ja kestdvan kehityksen
yhteiskuntasitoumukset paivitetdan ohjelmakauden aikana ja asetettuja tavoitteita seurataan
saannollisesti. Ulkoasiainministerion ohjelmatuen lisdksi uusi kattojdrjesté pyrkii laajentamaan
rahoituspohjaansa.

Ohjelmakauden aikana laaditaan uuden strategian mukainen henkildstolinjaus yhteistydssa henkilostdn
kanssa. Siind maaritellaan, millaisilla henkiloresursseilla, osaamisella ja henkiléstohallinnolla parhaiten
saavutetaan asetetut tavoitteet. Henkiloston tyokyvysta seka tyohyvinvoinnista huolehditaan
yhteistydssa henkiloston, luottamuselinten ja asiantuntijasidosryhmien kanssa.



3.4.Johtaminen ja tuloksellisuus

Jarjeston strategia painottaa vahvasti jasenjarjest6ja ja jaseniston omistajuutta, joten jaseniston ohjaus
toimintaan rakennetaan vahvaksi. Jarjeston hallitus ja johto vastaavat strategisten tavoitteiden
saavuttamisesta.

Uuden jarjeston rakentaminen edellyttdd onnistunutta toimintakulttuurin yhteensovittamista ja
parhaiden kaytantojen omaksumista.

Uuden jarjeston suunnittelu- ja seurantajarjestelmat tukevat tehokkuutta, tuloksellisuutta ja oppimista.
Tietoa keratdan ja analysoidaan systemaattisesti. Ohjelmakauden aikana etsitdan synergioita muiden
toimijoiden kanssa arviointitydn kehittamiseksi.
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LIITE 1: TAVOITTEET JA MITTARIT

TAVOITE 1: Kansalaisyhteiskunnan toimijoiden tyo globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestavan
kehityksen puolesta on vaikuttavaa ja uudistumiskykyista

Mittarit:

- Uuden jdrjeston toimintaan osallistuneiden kansalaisyhteiskunnan toimijoiden mddré

- Kansalaisyhteiskunnan toimijat ovat uuden kattojdrjestén avulla I6ytdneet uusia
yhteisty6kumppaneita globaalin oikeudenmukaisuuden edistémiseksi

- Ulkoministerién tai EU:n rahoitusta saaneiden suomalaisten jérjestéjen hankkeiden
mddrd, jotka osallistuneet uuden jérjestén neuvontaan ja/tai koulutukseen

- Yhd useampi suomalainen ymmdirtdd globaalikysymyksid ja niihin liittyvié syy-
seuraussuhteita.

- Aktiiviset kansalaiset ovat I6ytdneet tapoja toimia globaalin oikeudenmukaisuuden
puolesta.

1.1. Kansalaisyhteiskunnan toimijat verkostoituvat ja l0ytdvat uusia yhteistydkumppaneita globaalin
oikeudenmukaisuuden ja kestdvan kehityksen edistamiseksi

1.2. Kansalaisjarjestojen toimintakyky edistda globaalisti kestavaa kehitysta vahvistuu

1.3. Yha useamman suomalaisen tieto ja ymmarrys globaaleista kehityskysymyksista, jarjestojen
tarjoamista osallistumismahdollisuuksista ja omista vaikutusmahdollisuuksista kasvaa

1.4. Aktiiviset kansalaiset 16ytavat oman tapansa toimia globaalin oikeudenmukaisuuden puolesta

TAVOITE 2: Keskeiset poliittiset paattdjat ja viranhaltijat hyédyntavat kansalaisyhteiskunnan
asiantuntemusta ja edistavat globaalia oikeudenmukaisuutta ja kestavaa kehitysta
paatoksenteossaan

Mittarit:
- Suomalaisten jdrjestojen kannat ndkyvdt Suomen ja EU:n (relevanteissa) politiikoissa ja
kannoissa
- Pddtéksentekijdt ja padttdjdt kutsuvat kansalaisjérjestéjd (relevantteihin) kuulemisiin,
konsultaatioihin, kokouksiin, toimikuntiin, tyéryhmiin ja virallisiin delegaatioihin
- Kansalaisjdrjestéjen tyon arvostus nékyy Suomen ja EU:n kehitysyhteistyérahoituksessa

2.1. Paattajien ja viranhaltijoiden vuorovaikutus kansalaisyhteiskunnan kanssa kasvaa

2.2. Paattdjien ja viranhaltijoiden tietoisuus kestavasta kehityksesta ja globaalista
oikeudenmukaisuudesta kasvaa
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2.3. Paattajat ja viranhaltijat kuulevat osana valmistelua ja paatoksentekoa kansalaisyhteiskuntaa ja
arvostavat sen osaamista

2.4. Paatoksentekijat ja viranhaltijat edistavat kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytyksia

TAVOITE 3: Kattojdrjesté on jasenomisteinen, toimiva ja oppiva organisaatio

Mittarit:
- Jdsentyytyvdisyys sdilyy aiemmalla tasolla tai kasvaa
- Tyoétyytyvdisyys sdilyy aiemmalla tasolla tai kasvaa
3.1 Kattojdrjestolla on aktiiviset jasensuhteet

3.2 Kattojarjest6 on tunnettu ja arvostettu toimija omien sidosryhmiensa keskuudessa

3.3 Kattojarjesto kayttaa resurssejaan kustannustehokkaasti ja silld on asiantunteva, motivoitunut ja
kehittyva henkilosto

3.4 Kattojarjeston johtamisjarjestelma tukee systemaattista ja tuloksellista toiminnan seurantaa ja
kehittamista
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LIITE 2: VAIKUTTAMISTYON TEEMAT

Kestdvan kehityksen
rakenteet ja periaatteet

Kehityspolitiikka

Kestava ja
oikeudenmukainen
talous

Kestava ja
oikeudenmukainen
ilmasto- ja energiapolitiikka

- Agenda 2030:n
toimeenpano ja
seuranta

- Politiikkajohdonmukai
suus

- Kansalaisyhteiskunnan
tila

- Globaali
kansalaiskasvatus

Kehitysrahoitus (ODA
ja FFD)

Suomen ja EU:n
kehityspolitiikka ja
suhteet kehitysmaihin
Gender ja
eriarvoisuuden
vdahentdaminen;
Ruokaturva ja
toimeentulo;
Muuttoliike (sis.
ilmastosiirtolaisuus);
Turvallisuus

(sis. humanitaarinen
apu)

Koulutus

- Kestava
kauppapolitiikka

- Yritysvastuu

- Vero-
oikeudenmukaisuus

- Kestava
talousjarjestelma
(ml. aidot
hyvinvoinnin
mittarit)

- llmasto-
oikeudenmukaisuus

- Kansainvalinen
ilmastorahoitus

- Kestava
energiapolitiikka

- Ekologisesti kestava
kulutus ja tuotanto

Kysely vaikuttamistyon teemoista toukokuussa 2018

Ohjelmaa varten tehtiin jasenjarjestoille kysely vaikuttamistydn teemoista. Vastauksia tuli 38 jarjestolta

kattavasti eri jarjestoryhmista. Kaikki ylla mainitut teemat saivat kannatusta. Vastausten perusteella

kattojarjeston vaikuttamistyota toivotaan etenkin seuraavissa teemoissa:

- Kehitysrahoitus

- Agenda 2030 toimeenpano ja seuranta

- Kansalaisyhteiskunnan tila
- Politiikkajohdonmukaisuus

- Suomen ja EU:n kehityspolitiikka
- llmasto-oikeudenmukaisuus

Vastauksissa nousi esiin myos kattojarjeston tarkea rooli jasenjarjestdjensa yhteisen vaikuttamistyon

fasilitoinnissa. Edellisten lisaksi jasenjdrjestdjen oman vaikuttamistyon kannalta tarkeimmiksi

alateemoiksi nousivat gender ja eriarvoisuus seka globaali kansalaiskasvatus.

Vastauksia tullaan hyddyntamaan ohjelman viimeistelyssa ja uuden kattojarjeston vaikuttamistyon

suunnittelussa.
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